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年營運策略 四大主軸

研發投入 智慧型 系統

成長動能 轉投資宥杏食材公司簡介

我們的願景

未來展望



2026四件事讓成長

變得可預期、複製、可放大

✓ 金流數據如何變現

✓ 即時結算／加速撥款

✓ 商戶融資／應收帳款

金流只是開始,數據與融資才是放大器

(金流 × 數據 × 融資)

✓ AML / KYC / KYB

✓ 首創風險建模導入風險管理

✓ 持續推動資安ISO27001

✓ 個資隱私權ISO27701制度

✓ 合規模組可商品化

合規內建，讓擴張不踩煞車

✓ 投資宥杏食材供應商

✓ 自建POS系統優化餐飲效率

✓ 取得餐廳數據提供融資活動

從金流入口，走進餐飲供應鏈核心

✓ 提供AI智慧型 SCRM服務

✓ 擴大應收帳款受讓對象

✓ 跨入售票系統與金流

不追求商戶數量

而是提高商戶貢獻度







宥杏競爭力



餐飲業市場規模

據財財政部政統計資料庫資料顯示
113年 56餐飲業銷售總額為 8,463億元

估計其中40%為原物料成本
約為每年3,385億元

112年經濟部餐飲業原物料及食材供應來源，其中
45.3%來自原料批發商及傳統市場，與宥杏型態較為
相符。
推算市場份額為每年1,533億元以上
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56餐飲業家數總計(114年起為預估)

$339B

資料來源：財政部共通性查詢目錄結構、經濟部餐飲業原物料及食材供應來源



市場分析 台灣餐飲業商業數據



供應端分散、氣候風險高

→ 價格與交期不穩

B2B 交易以月結為主

→ 現金流斷層

交易資料未數位化

→ 無法形成信用資產

問題不是需求不足，而是

交易無法被金融化

三項致命點

傳統蔬菜供應鏈，無法

支撐規模化成長
「食材交易」特別適

合金融化

以第三方支付為核心，

重構食材供應金流

應收帳款金融化

三層模型

✓ 高頻剛需

✓ 現金流穩定、

✓ 客戶黏著高

✓ 違約率低、

✓ 不可囤積、

✓ 假交易風險低

✓ B2B 長約、

✓ 可預測性高

這是一個比電商更乾淨的金

融場景。

Contents Title ✓ B2B 專屬第三方支付

虛擬帳戶 × 客戶個別管理、

週、月結／T+30 彈性清算、

自動對帳，降低人工作業成本

(金流在平台，風險與信用就可

被管理)

✓ 交易即數據、數據即信用

✓ 應收帳款承讓與循環融資

我們將「蔬菜交易」轉化為

「可預測的現金流」。

✓ 第一層｜應收帳款承讓(已落地)

✓ 第二層｜動態授信（數據驅動）

依交易量準時自動給額度

循環使用，提升黏著度

✓ 第三層｜資產管理（中期）

應收帳款打包

導入銀行、機構資金

紅陽真正要做的不是「賣菜」，

而是掌握交易、金流、信用三

件事。我們支持宥杏，是透過

第三方支付為核心，將高頻、

剛性需求的食材交易轉化為可

融資、可管理、可放大的應收

帳款資產。

產業

痛點

產業

特性
競爭

優勢

生鮮食材供應×第三方支付×應收帳款金融化

解決

方案

從產業痛點、特性出發，打造差異化的競爭優勢

產業痛點，決定誰能成為贏家



B端客戶
各區成立

配菜中心

全國果菜市場

農民栽種

1.下載訂菜APP

2.出貨配送
指定送貨地點 驗貨付款

線上金流合

作業務合作

應收帳款

受讓業務

應收帳款

墊付

3.物流

小貸車租賃

業務

簡易雲端

POS
電子發票 電子票券 送餐機器人

4.周/月結

酒水供應

C端客戶

線下多

元支付

虛擬帳號

ATM

區域性

B端客戶

1.上架食材

2.平台購物/結帳

3.成立訂單

4.出貨配送

外送派菜

5.物流

未來可以合作項目

1.簡易雲端POS

2.線下多元支付

3.電子發票

4.下載揪巧line@

6.區域中心配置

契作

(生鮮食材供應×第三方支付×應收帳款金融化)

我們站在產業鏈的關鍵位置



連續三年營收創新高 宥杏
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每月營業收入



一張表，看懂商業模式怎麼放大營收

週

期

食材供應商

銷售金額

(單位/元)

第三方支付

+

應收帳款金融(設算)

營收=

(金流+墊付+

應收帳款受讓)

毛利
毛利率

%

周結 5,000,000 133,750 41,500 31.0

月結 20,000,000 880,000 436,000 49.5

季結 60,000,000 5,220,000 3,288,000 62.9

✓ 本頁所示為市場商業模式之情境說明，非本公司實際營運數據、非財務預測，亦不構成任何投資建議

✓ 這裡我們是用產業邏輯來說明，不代表公司已達成或承諾達成這樣的規模

週

期

食材供應商

銷售金額

(單位/元)

第三方支付

營收 毛利
毛利率

%

周結 5,000,000 105,000 19,000 18.1

月結 20,000,000 420,000 76,000 18.1

季結 60,000,000 1,260,000 228,000 18.1

傳統第三方支付

假設:金流承作利率:2.1%，收單成本:1.72% 假設:1.金流承作利率:2.1%，收單成本:1.72%

2.墊付:0.8%/月: 資金成本:1%/年

3.應收帳款受讓:1.5%/月;資金成本:5%/年

4.本試算尚未納入壞帳率%



2026

成為生鮮供應鏈的中樞引擎，打造安全、透

明、永續的新供應鏈標準

形成產業的中樞

食材供應鏈掌握「貨」

第三方支付掌握「金流」

應收帳款金融掌握「資金效率」

宥杏控制交易入口，紅陽控制資

金效率，把產業的錢、貨與數據

放在同一個系統裡。

ESG

食材供應鏈的數位化與透明化，本

質上就是把「食品安全、價格公平、

交易合規」內建成企業的 ESG 能力

E（環境面）減少浪費、提高效率

S（社會面）食品安全、價格透明

G（治理面）交易紀錄可稽核、內控

制度與法遵內建

食品廠級建置

✓ 增加肉品及海鮮的加工

✓ 提高食品安全等級

✓ FSSC22000國際驗證

✓ 農藥檢驗暨維生物實驗室

✓ 擴大規模化生產

✓ 降低維運成本與更可靠的交期，

同時提升毛利結構。

✓ 建立客戶端信心。

企業社會責任

✓ 公司以改善食材供應鏈為核心，

從食品安全、價格透明與中小

商戶經營支持等面向，回應社

會對安全飲食與公平交易的期

待。透過制度化與數位化的管

理機制，企業在追求營運成長

的同時，也降低產業風險、促
進市場健全發展，具體實踐企

業社會責任。

民以食為天，我們正站在風口上

2027

2028

支付，正在重塑食材產業

宥杏，正在重寫產業規則



這不是一趟試飛,

而是一條已經排定航線,

目的地清楚的航程

正式啟航



投資人聯絡窗口

股務代理機構聯絡資訊

交流與



相關聯繫資訊

投資人聯絡窗口

發言人：總經理 黃懸德

代理發言人：財務長 許慧瑩

電話：

信箱：

股務代理機構

第一金證券股份有限公司股務代理部

台北市大安區安和路一段 號 樓

電話：

網址：

http://www.firstsec.com.tw

